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	1. Aktiviteter:
Beskriv i punktform de aktiviteter der er gennemført i rapport perioden.

Er alle aktiviteter der var planlagt blevet gennemført?


Alle planlagte aktiviteter er gennemført. Det gælder bl.a.:

· Udarbejdelse af undervisningsmaterialer

· Etablering af læsehjørner (minibiblioteker)

· Kurser for nye og efteruddannelse af gamle undervisere og supervisorer

· Undervisning i form af funktionel alfabetisering

· Supervision af undervisningen

· Evaluering, herunder afholdelse af de planlagte pædagogiske dage og afslutningsseminaret.
· Afholdelse af to nationale kapacitetsudviklingsseminarer (sidste var afslutningsseminar) med deltagelse af statslige repræsentanter og relevante myndighedspersoner samt ANMFRs ledelses rundrejse til samtlige MFR-centre, hvor der blev holdt medlemsmøder.

	2. Justeringer af indsatsen som følge af Bevillingsgruppens oprindelige bevillingsbrev.

Beskriv tiltag som følge af de eventuelle gode råd eller forslag til justeringer vedr. indsatsen som blev foreslået i Bevillingsgruppens oprindelige bevillingsbrev (hvis der ikke blev nævnt noget, behøver denne rubrik ikke udfyldes).

Hvis I har valgt ikke at følge gode råd/justeringsforslag angives begrundelse.


Ingen bemærkninger

	3. Problemer.

Har der været problemer i gennemførelsen af indsatsen?


Vores samarbejdspartner, Association Nationale des Maisons Familiales Rurales (ANMFR) har haft meget vanskelige arbejdsbetingelser. Det har skabt vanskeligheder i projektets afvikling og medvirket til forsinkelser i projektets gennemførelse.

Lige før projektets start får ANMFR i oktober 2008 at vide, at de skal fraflytte de bygninger, der i årevis har været stillet til rådighed for dem. Bygningerne skal overtages af det lokale universitet. ANMFRs ledelse og kontor bruger efterfølgende mange ressourcer på at dokumentere og hævde deres ret til bygningerne og på lobbyarbejde via medier. De inddrager andre organisationer i forsøget på at skabe et tilstrækkeligt politisk pres til at ændre planen. Det lykkes ikke at få omstødt beslutningen. ANMFR bliver under en politiaktion i maj 2009 brutalt smidt ud af lokalerne.

Hovedkontoret har siden fungeret under midlertidige forhold, hvor man låner og lejer sig frem. Dette er naturligvis frustrerende forhold at virke under og kan ikke undgå at påvirke arbejdet.

Landsorganisationen har samtidig været præget af interne uenigheder, der har ført til en udskiftning af såvel ledelsen som direktøren. Det har sandsynligvis svækket bevægelsens arbejde på at bevare deres gamle hovedsæde.

En kilde til forsinkelser har også været ANMFRs mangeårige revisors længerevarende sygdom og død og efterfølgende arbejdet på at engagere en ny revisor med statsautorisation.

Der har været problemer med gennemførelse af indsatsen, men samtidig må vi konstatere, at hovedkontoret virker og projektets lokale aktiviteter gennemføres, selvom vi i perioder er blevet nødt til at tilbageholde midler på grund af forsinkelser eller mangler i rapporteringer, regnskabsaflæggelse o.lign. Det har først og fremmest betydet, at lønningerne ikke er blevet udbetalt på de rette tidspunkter. Folk er vant til at arbejde på usikker eller forventet efterbevilling af god vilje, og fordi de ikke har andre muligheder. Det er en væsentlig kilde til, at mange af problemerne overkommes. Det har ligeledes stor betydning, at mange af MFRs lokalafdelinger er velfungerende.
	4. Opnåede mål og resultater
Gør i punktform rede for om indsatsens har nået de mål som blev beskrevet i ansøgningen (pkt. A.5).

Gør i punktform rede for om indsatsens har nået de resultater/virkninger som blev beskrevet i ansøgningen (pkt. A.6).


Projektets overordnede (langsigtede) mål er at bidrage til nedbringelse af fattigdommen i området ved at reducere analfabetismen og øge viden om fødevareproduktion, medborgerskab/demokrati, sundhed og miljø blandt medlemmerne af de fem MFR’er fra Kaolack, Fatick og Diourbel.

Man anslår at andelen af analfabeter ligger på 50-75 pct. af befolkningen i disse områder.

Opnåede mål:

- Test, observationer og interviews viser med stor sikkerhed, at deltagerne har opnået færdigheder i læsning og skrivning på deres modersmål eller et lokalsprog, de kender. Ligeledes har temaer som landbrug, handel, sundhed, medborgerkundskab (demokrati) og miljø været en del af undervisningen.

- Det åbne spørgsmål er, hvilken betydning den enkelte deltagers nye færdigheder har for vedkommendes dagligdag og fremtid, hvad enten det handler om deres økonomiske aktiviteter, deltagelse i lokalsamfundets fælles anliggender og MFRs virke og gennemslagskraft.
Vi henviser endvidere til den afsluttende evalueringsrapport fra november 2010 som er vedlagt/vedhæftet som bilag. Heri diskuterer man resultaterne af de mange kvalitative interviews, som blev gennemført af evalueringsteamet samt en kritisk diskussion af de opstillede indikatorer. 
Resultater:

- Undervisere og supervisorer har modtaget de planlagte kurser. Supervisorer har gennem forløbet besøgt de klasser, de har ansvaret for.

- 50 klasser fordelt på 5 MFR’er har modtaget 18 måneders funktionel alfabetisering. Klasserne burde have været på 30 deltagere, men klassestørrelserne er i gennemsnit overskredet med 15-25 pct. Ikke de planlagte 1500, men 1731 deltagere har gennemført kurset. Frafaldet angives til 136 altså 10 pct. af de indskrevne. Frafaldet for mænd har været større end for kvinder. Kvinderne har udgjort 70-73 pct. af deltagerne ifølge ANMFRs afslutningsrapport. Forklaringen på merindskrivningen er, at efterspørgslen har været større end kapaciteten. Merindskrivningen har betydet, at de deltagere, som ville være blevet afvist, selv har betalt deres undervisningsmidler. Om merindskrivningen har betydet et mindre udbytte af undervisningen kan ikke vurderes.

- Deltagernes færdigheder i læsning og regning har været testet.

- 79 pct. kan læse flydende. 43 pct. har ikke mere end 2 fejl i diktat og svarer godt på spørgsmål. Knapt 99 pct. behersker de fire regningsarter. Vi mener, at succeskriteriet, at 60 pct. af deltagerne kan læse og skrive simple tekster og er i stand til at regne konkrete opgaver er opfyldt, idet kravet om max. 2 stavefejl i en diktat forekommer at være et meget skrapt kriterium for at kunne skrive en simpel tekst. 

 - Der er etableret 10 læsehjørner (minibiblioteker), som vi har observeret eksistensen af under vores evalueringsrejse. Alle deltagere i den kvalitative interviewundersøgelse kendte til læsehjørnerne, men ikke alle brugte dem. Nogle af de interviewede kunne referere fra det tilgængelige materiale. Efter vores smag forekommer udvalget kedeligt og med undtagelse af den meget tekniske litteratur meget moraliserende. En enkelt deltager ønsker et større udvalg op peger på sybøger. De andre, vi spørger, kan ikke komme i tanke om, hvilke andre slags bøger end læsehjørnets, de ønsker at læse. 
- Et af succeskriterierne er, at 50% af deltagerne efterfølgende deltager i aktiviteter i det lokale MFRs afdeling for kvinder eller mænd. Interviewene giver indtryk af, at kriteriet nærmest er selvopfyldende, idet adgangen til alfabetiseringskurset typisk også er en adgang til MFR’ets mikrokredit, hvad enten den anvendes til køb af såsæd eller handelsvarer. Anvendelsen af mikrokredit benyttes som et funktionelt aspekt i undervisningen.

	5. Kapacitetsudvikling og partnerskab 

Gør særligt rede for hvordan indsatsen har bidraget til kapacitetsudvikling og styrkelse af partnerskab.


ANMFRs lokalafdelinger har som strategisk mål at få indflydelse i  landkommunerne (Conseil rural – CR ) i deres lokalområde. Lobby- og fortalervirksomhed i forhold til ikke-statslige myndighedsudøvere er ligeledes en vigtig del af MFR  lokalafdelingernes arbejde. Det er specielt de lokale religiøse autoriteter, i de forskellige Islamiske broderskaber, som er vigtige samtalepartnere.

I de MFR afdelinger vi har besøgt, har vi konstateret at en række af organisationens medlemmer, både kvinder og mænd, er valgt ind i kommunalbestyrelsen, og i nogle tilfælde har de formandsposten. CR har stor betydning for MFRs medlemmer af flere grunde. Den første er, at det er ’landkommissionen’ under CR, der har beslutningsret i forbindelse med tildeling og fratagelse af landbrugsjord, som hører under ’det nationale domæne’ (statsejet jord), men også tildeling af parceller i landsbyerne. Derudover har CR beslutningskompetence i omkring lokal skolepolitik, miljø- og vandpolitik, sundhedsindsats, ungdoms- og sportsarbejde. 

Alfabetisering er i den forbindelse nødvendig for medlemmerne, hvis de vil deltage i og øve indflydelse på beslutninger taget i CR , men også i andre fora som for eksempel Conseil Regional de Développement (CRD) eller for den sags skyld i MFR organisationens bestyrelse og udvalg. Det forklarer interessen, som mange især ældre deltagere viser den funktionelle alfabetisering. Hvis man vil vælges ind i et besluttende organ lokalt, er der en forventning om, at man som minimum kan læse, skrive og regne på lokalsprog.  De unge medlemmer har også interesse i at kunne læse og skrive. Det hænger sammen med at mange deltager i sports- og ungdomsforeningerne (Association Sportive et Culturelle) lokalt, hvor man kan søge støtte fra kommunen og ministeriet, hvis man er officielt godkendt. 

Flere af de interviewede undervisere har parallelt med  deres MFR-aktivitet sæde i den lokale ASC. Som bestyrelsesmedlem er det en styrke, at man behersker både fransk og lokalsprog. Det gør disse personer i stand til at handle i forskellige arenaer og derved skabe kontakter mellem donorer og lokalbefolkning. Samtaler med donorerne og de statslige myndigheder kræver, at de behersker fransk i skrift og tale, og kontakten med lokalbefolkningen foregår på Wolof, Serer eller Pular. Ovenstående betragtninger gælder i lige så høj grad MFR-medlemmer, der deltager i lokale kvindegrupper – Groupements de Promotion Féminine. Vi har under evalueringen mødt mange af disse unge med længere uddannelsesforløb i bagagen, der fungerer som undervisere, supervisorer eller lokale animatorer. De er en del af det kommende lag af lokale ledere i ANMFR.  I denne gruppe har vi set eksempler på unge, der har stoppet lige inden studentereksamenen, fordi de manglede økonomisk støtte i familien til at fuldføre uddannelsen. I stedet har de sammensat et uddannelsesforløb med en række kurser indenfor landbrugs- og funktionel alfabetiseringsuddannelse. Denne gruppe er vigtig for det fremtidige arbejde i ANMFR, da de i kraft af gode sprogkundskaber er i stand til at drive en organisation med netværk lokalt, nationalt og internationalt. De har i kraft af et bredt curriculum kompetencer, som de kan benytte i fortalervirksomhed – altså kapacitetsopbygning.

Alfabetiseringsklassen i landsbyen fungerer som en platform for deltagerne, hvor de gennem teori og praksis får kendskab til MFRs måde at arbejde på. Der er krav om at alle, der deltager har betalt deres medlemskort. I klassen får man som omtalt del i en fælles kreditordning, som er knyttet tæt sammen med de funktionelle temaer med udgangspunkt i arbejds- og hverdagsliv. Deltagerne er i princippet del af en demokratisk læreproces i MFR-organisationen. Her møder de myndighedspersoner, som underviser i for eksempel medborgerskab og formanden for MFR kommer jævnligt på besøg. Gennem læsebogen indføres eleverne i MFRs historie.  Der er klasseråd, hvor man kan diskutere problemer omkring undervisningen. De fleste deltager kender en række lokale kandidater til lokal- og nationalvalg, og selvfølgelig landets præsident, men flertallet er ikke specielt interesserede i politik. Et par unge kvinder i Patar fortalte, at de stemte, fordi familiens overhoved bad dem om at gøre det. Den udtalelse stemmer fint overens med forskningsbaseret viden, som viser at deltagelse i valg og udvælgelse af parti/kandidat ofte er en kollektivbeslutning, der er kanaliseret af familie/klan/religiøse anbefalinger eller anbefalinger fra forkvinder i lokale kvindeorganisationer. 

På baggrund af interview med deltagerne er det meget svært at sige noget præcist om effekten af alfabetiseringsprogrammet, i forhold til om det fremmer deres evne til fortalervirksomhed. Man kan derimod konkludere, at undervisningen indfører deltagerne i et organisatorisk univers og giver dem basal viden og redskaber til at deltage med andre medlemmer i den lokale politisk proces i MFRs organisation. For nogle motiverede deltagere vil det givetvis også øge mulighederne for at interagere med lokale politiske, administrative og religiøse myndigheder og muligvis deltage i lokalpolitiske processer.

Alfabetiseringsprogrammet 2008-2010 blev startet op i en periode med store organisatoriske forandringer som følge af intern kamp om magten i både den politiske og den administrative ledelse. Det førte til en udskiftning af formanden og bestyrelsesflertal, og samtidig kom der nye hoveder som generalsekretær, hovedkasser og uddannelsesansvarlig. Udskiftningen i bestyrelsen skal forstås som en reaktion på manglende resultater i forhold til at tiltrække finansiering, men også som en kamp for kontrol med eksisterende midler, magtpositioner og allokering. Flere veluddannede unge kvinder og mænd fik poster, der tidligere var besat af analfabeter. 

Processen viser at det interne demokrati i organisationen fungerer og projektet må antages at have bidraget til videreudviklingen af dette.
ANMFRs økonomiske situation er meget presset, da de i realiteten kun har haft indkomster fra nærværende alfabetiseringsprojekt. ANMFRs ledelse betegner selv den situation som ” den lange sorte nat som organisationen har gennemgået.”. Den er ikke forbedret siden da, tværtimod.

De medlemsbaserede indtægter fra kontingentbetaling er minimale, fordi medlemmerne betaler et årskontingent på 11,50 kr., hvoraf kun en mindre del går til den centrale administration. Ingen landmandsorganisationer og NGOer i Senegal er økonomisk bæredygtige uden finansiering af aktiviteter fra eksternt projekter og programmer. Dette fundraising-arbejde har både den forrige og nuværende ledelse haft meget lidt succes med. Der har i en periode ikke været et jævnt flow af ansøgninger om programmer eller konsulentopdrag hos statslige og ikke-statslige institutioner, der kan dække dele af det nationale sekretariats opgaver. Denne manglende kapacitet på centralt plan for lobby-, fortalervirksomhed og især fundraising-delen er et akut strategisk problem for ANMFR. Det er det, fordi det medvirker til en demobilisering af basis, der i det stærkt konkurrenceprægede ”NGO-marked” for serviceydelser søger til andre organisationer med midler. Denne medlemsafgang svækker ANMFR som fortaler overfor statslige myndigheder, som beskrevet i ANMFRs egen monitoreringsrapport fra december 2009. 
Det skal dog bemærkes at ANMFR nu har indgået aftale om et nyt uddannelsesprogram for unge landmænd med den franske MFR-organisation UNFREO, som har fulgt MFR-Senegal siden organisationens start i 1964.
Vores alfabetiseringsprojekt har i den forudgående ”magre periode” haft vital økonomisk og moralsk betydning for ANMFR.

Den meget svære økonomiske situation betyder ikke ANMFRs opløsning som organisation. Den har lang erfaring med at overleve uden store tilskud, men aktivitetsniveauet tilpasses til den ændrede situation og organisationen overlever på frivilligt arbejde. Den afgørende forskel fra tidligere er dog, at man har mistet sit hovedkvarter, med den prestige og de indtægter det gav. 

På det afsluttende kapacitetsopbygningsseminar i Thiès i november 2010, hvor MFRs venner deltog, blev det diskuteret, hvordan MFR lokalt arbejder med fortalervirksomhed. Her var deltagere fra de involverede MFRer samt en del andre af de aktive lokale centre repræsenteret til to dages debat om hvorledes erfaringerne fra evalueringen ville kunne bruges fremadrettet. Desuden var regionale koordinatorer, ledelsen samt visse eksterne aktører og oplægsholdere til stede. Det viste et billede, hvor alle MFR – afdelinger var repræsenteret i de lokale besluttende instanser, specielt i Conseil Rural og en del i det regionale udviklingsråd (CRD). Desuden viste en runde blandt de tilstedeværende repræsentanter en rigdom af meget forskellige måder at praktisere fortaler- og lobbyvirksomhed på i forhold til lokale politiske og administrative institutioner/myndigheder. Seminaret var desuden en vigtig etape for at få opsamlet og analyseret  organisationens fortalervirksomhed. Det blev besluttet at processen inden den 31/12-2010  skal munde ud i en national strategi for fortalervirksomhed.

En vigtig observation på seminaret er at samtlige deltagere blandt de lokalt valgt var meget aktive og velformulerede omkring, hvordan de laver fortalerarbejde lokalt både i forhold til lokale og nationale myndigheder. Seminaret var et eksempel på at ANMFR som organisation er i stand til at opsamle viden fra organisationen og køre en national diskussion.
Hvordan kan de uddannede vejledere og supervisorer udnytte deres kapacitet og kompetencer efter projektet er afsluttet? Der er ingen tvivl om, at den nuværende stab af undervisere vil kunne udnytte deres kvalifikationer og kompetencer efter at programmet er afsluttet. Det kan ske både i lokalområdet indenfor MFRs rammer som frivillige eller ansatte, hvis der kommer finansiering af nye uddannelsesmoduler eller i andre institutionelle rammer lokalt. Man kan konkludere, at der eksisterer et marked for en række uddannelses- og vejledningsydelser på landet og at MFR- aktiviteter, som hovedregel kun kan fortsætte, hvis der eksisterer en form for ekstern finansiering. Organisationen er ikke selv i stand til at mobilisere tilstrækkelige finansielle ressourcer lokalt.

Som beskrevet ovenfor sker der ofte en overførsel af erfaringer fra MFR lokalt til andre institutionelle sammenhænge og vice-versa. Hvad angår overførsel mellem regioner og lokale centre indenfor MFR, så eksisterer der i kraft af nationale seminarer en vidensdeling. Det har været organiseret i projektets rammer, men det sker og vil fortsat ske indenfor rammerne af for eksempel uddannelsen af lokale vejledere. 

Skal man påpege en aktuel barriere for vidensdeling er ANMFRs aktuelle økonomiske situation og manglende kontinuation på programsiden en faktor, der negativt påvirker mobiliteten indenfor organisationen og dermed også dens sammenhængskraft. Seminarer og national opfølgning på det lokale og regionale arbejde foregår kun i begrænset udstrækning med frivillig indsats og egne midler.

Det strategiske problem for ANMFR, som vedrører organisationens fortsatte udvikling og dermed ”bæredygtighed”, er den ujævne strøm af finansiering, som betyder at MFRs menneskelige ressourcer med jævne mellemrum decimeres, hvilket svækker organisationen. Såfremt der ikke sker en hurtig forandring på fundraising-siden, vil meget arbejde i ANMFR gå på ’vågeblus’. Hvorvidt organisationen kan overleve som national organisation kan være usikkert, da den i modsætning til tidligere ikke har indtægter fra udlejning af lokaler og et stort nationalt samlingspunkt.
Opsummering:

Nærværende programs kapacitetsudviklings-komponent har haft flere positive effekter for ANMFR som national organisation. To nationale seminarer har været med til at binde organisationen sammen i en udtalt kriseperiode. Det har hjulpet med til at afklare vejen mod større organisatorisk styrke og indflydelse specielt i forhold til staten og lokale myndigheder.  Det er blandt andet sket gennem løbende dialog mellem vores organisationer under hele programperioden. Dialogen har været både skriftlig og face-to face gennem vores monitoreringsbesøg og deltagelse i nationalt seminar. Programmet har endvidere medvirket til at den nationale ledelse med den nuværende formand i spidsen har været på en rundrejse til samtlige MFR-afdelinger, hvor man har debatteret MFRs udvikling, forsøgt at finde nye løsninger samt at skabe øget lokal mobilisering. Den hidtidige generalsekretær er blevet udskiftet og organisationen har senest indgået aftale med den franske MFR-organisation (UNFREO) om udvikling af en landbrugsuddannelse for unge landmænd. Her er der sket en forbedring af MFRs kapacitet til at søge funding. Dette arbejde har løbende været diskuteret mellem ANMFR, andre senegalesiske og franske organisationer samt MFRs venner i Danmark. Vi undersøger, hvordan vi kan støtte og deltage i den videre proces, efter landbrugsprogrammet er startet.

Vi vil afslutningsvis præsentere hovedkonklusionerne fra den afsluttende evalueringsrapport (2010):

·         ”Alfabetiseringsundervisningen var foregået på tilfredsstillende vis, og et overvældende flertal af deltagerne havde bestået og udtrykte tilfredshed med forløbet. Det er oplagt at en motiverende faktor har været når alfabetiseringen var knyttet til f.eks. kreditordninger. En anden faktor, der har medvirket til at kurserne havde så høj succesrate, var at mange af deltagerne allerede have gået enten i fransk- eller koranskole.”

·        ” ANMFR havde forbedret evnen til afrapportering i forhold til partnerne. Særligt når man tager i betragtning de vanskelige indikatorer og de omfattende dokumenteringskrav, må man sige, at der var tale om en forbedring i forhold til fireårsprogrammet”.

·         ”Koblingen mellem fortalervirksomhed og funktionel alfabetisering er mere kompleks end den måde, man har tænkt sammenhængen mellem de to på i projektdokumentet. Det er således vores opfattelse af udarbejdelsen af indikatorer, der skulle påvise sammenhængen, har vist sig at være spekulative og ikke fungerede som et fornuftigt styringssystem for projektet, men snarere et ressourcekrævende rapporterings- og kontrolsystem fra donorside”.

·         ”ANMFRs krise er mere alvorlig, end vi havde frygtet. Samtidig er der ikke rigtig andre end dem selv, der kan gøre noget ved det. Styrken i organisationen ligger stadig i, at der er en national udbredelse, at man stadig har en række gode og motiverede folk ude decentralt, samt at man har en lang historie at sælge sig selv på. Svagheden er, at det centrale niveau ikke har formået at skaffe ressourcer, at man har mistet sit hovedkvarter, samt at folk er begyndt at lobbye decentralt og isoleret, uden nødvendigvis at tænke det ind i en mere strategisk national sammenhæng”.

·         ”Det er i høj grad usikkert, hvorvidt ANMFR vil være i stand til at videreføre de funktionelle alfabetiseringsaktiviteter uden ekstern finansiering. Dette er i øvrigt ikke et isoleret problem som ANMFR står overfor, men en generel betingelse for alle NGO’er i Senegal. Dette er bekræftet gennem samtaler med en række aktører i landet. Størstedelen af finansieringen på området kommer fra  internationale donorer, som kanaliseres enten gennem staten eller direkte til ikke-statslige aktører på området, heraf er de største amerikanske kristne organisationer med mange midler. Det giver derfor ikke mening at tale om ”bæredygtighed” på dette område”.

·         ”På baggrund af interview med deltagerne er det meget svært at sige noget præcist om effekten af alfabetiseringsprogrammet, i forhold til om det fremmer deres evne til fortalervirksomhed. Man kan derimod konkludere, at undervisningen indfører deltagerne i et organisatorisk univers og giver dem basal viden og redskaber til at deltage med andre medlemmer i den lokale politisk proces i MFRs organisation. For nogle motiverede deltagere vil det givetvis også øge mulighederne for at interagere med lokale politiske, administrative og religiøse myndigheder og muligvis deltage i lokalpolitiske processer”.

·         ”Det er vigtigt at fremtidigt engagement indenfor alfabetisering fastholder lokalsproget, men udvikler nye måder at samtænke det med andre aktiviteter, såsom kreditter og landbrugstræning. Derudover bør mobiltelefoner og andre nye medier forsøges inddraget mere i undervisningen”.

·         ”Vi skal tænke sig alvorligt om, når vi opsætter målopfyldelsesindikatorer for vores aktiviteter, da det kan udvikle sig til at være en meget stor arbejdsbyrde for partneren i syd at følge op på disse. Opstillingen af indikatorer er ikke i øjeblikket nogen partnerskabsbaseret proces, og kommer til at virke som en mere eller mindre besværlig kontrolmekanisme, der har potentielt negative konsekvenser for samarbejdet”. 

·         ”ANMFR bør gøre en stor indsats for at få defineret overfor omverdenen hvad der er deres kernekompetencer, og på den baggrund skal der søges fornyet kontakt til potentielle nationale såvel som internationale partnere”.

·         ”Det bør diskuteres åbent internt i organisationen, hvordan man kombinerer et nationalt udviklingssigte med private fundraising-initiativer”.

·         ”Det bør udvikles en national fundraisingstrategi. Organisationen bør sætte sig grundigt ind i mulighederne for at få noget ud af det kommende Social Summit, der finder sted i Dakar i begyndelsen af 2011”. (Kilde til afsnittet: Ebbe Prag, Henrik Nielsen: ”Evalueringsrapport”, december 2010)

	6. Projektrelateret oplysning 

(Udfyldes kun hvis der har været budgetteret med projektrelateret oplysnings arbejde)

Beskriv i punktform de gennemførte aktiviteter.

Gør rede for om oplysningsarbejdet har nået de mål der er beskrevet i ansøgningen.


Der var ikke budgetteret med oplysningsarbejde, men foreningen har af egne midler samt ved hjælp af et Danida-rejsestipendium finansieret en artikelskribent og filmoptagelser fra projektet.
	7. Regnskabsresumé




Samlet budget: (ekskl. ANMFRs eget bidrag værdi ca. 80.000 d.kr.)             1.867.945 d.kr

Faktisk forbrugt: (mangler enkelte poster i 2011)                                            1.730.662 d.kr
Uforbrugte midler:                                                                                               137.283 d.kr
	8. Justeringer og ændringer af budgettet

Angiv hvis der er foretaget justeringer af budgettet eller overført midler fra budgetreserven.

Eventuelle justeringer skal begrundes.


Med accept fra Projektrådgivningen bliver der i 2011 brugt ca. 20.000 kr. af budgetreserven til ANMFR's ekstra udgifter til revision. Derimod er merforbruget på ca. 30.000 d.kr. til at overføre det aftalte budget i lokal valuta (franc cfa) stort set dækket af mindreforbrug på øvrige konti.
	9. Andre bemærkninger



Ingen bemærkninger
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